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1. Le domaine de recherche

1.1 Thématique

Ce groupe s'intéressd’arganisation et al'exploitation des systémes de production. Le systéme physigpeodection étant constitué d'un ensemble
organisé deessourcestechniques et humaines, il s'agit d'élaborerdiésisionsvisant a activer ces ressources au courtethps en vue de réaliser des
produits (biens matériels ou services) et de définir lescstires dans le cadre desquelles s’élaborentégsians. Les produits sont destinés a satisfaiee u
demandede la part delients. Cette demande peut étre connue (carnet de conaslaod estimée. La réalisation des produits néedégiprovisionnement en
matieres premieres et en composants qui doiveata&@mmandés a ddsurnisseurs Les produits peuvent étiiscrets (industrie manufacturiere), ou
hybrides (lots de produits continus). La production peuspréer un caractépdus ou moins répétitif (grande, moyenne ou petite série, unitaire).

Ce groupe ne s'intéresse pas a la conception dwipro & celle des processus et procédés permelale réaliser (voir groupe n°6). Il est cenuéls
systéeme de décision et d'informatiopermettant deconduire” le systeme physique de production dont les maylesgroduits et les procédés sont connus.

Le systéme de décisiolabore des ordres internes destinés a décletiabivité des ressources (ordre de fabricationtrdesport,...) et des ordres
externes destinés a l'approvisionnement (ordrénatac). Il peut également élaborer des ordresrdissa des ressources extérieures au systemedigection
(sous-traitance). Il s'appuie pour cela sursysteme d'information comprenant notamment: les données commercialémté&cventes...), les données
techniques (produits, procédeés, et ressourcesgs.xJonnées issues du suivi de la fabricationeetagpprovisionnement (en-cours, stocks, dispatébdes
ressources).
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Du point de vue deAutomatique, ce systeme de décision apparait comme le systéermemmande du systeme physique de productionogstitue le
systéme opérant. Les consignes sont issues degammommerciales et l'information sur I'état duesye commandé est obtenue a travers le suivi de
production. Cependant, ¢eestion de productionse limite aux décisions centrées surfles de produits a réaliser et sur lé&chesouopérationsnécessaires
a cette réalisation ; elle ne s'intéresse pas atidte de I'exécution des taches qui reléve depervision, de la surveillance et de la commandpilotage en
temps réel du processus de fabrication (voir greupé et 2). Dans le cadre de la maitrise desdkiproduits, les décisions de gestion de producamt
directement liées a I'acheminement de la matiédegbbjets intervenant dans la réalisation dedus) c'est a dire a lagistique.

A ce niveau, le systeme opérant présente génémateure caractére socio-technique qui ne permet pasvidager une commande entiérement
automatique, mais simplement uside a la décisiorpouvant s'appuyer sur des traitements automatigdsrchations. L'homme se situe alors a l'intéridar
la boucle de commande, aussi bien dans le systpérard que dans le systéme de décision.

Le systeme de décision doit étémactif pour permettre, & partir d'une mesure de I'é&dtdé systeme de production, de s'adapter aux aldéames et
internes. Il doit également étaaticipatif pourprendre en compte l'inertie du systeme de produei@ssurer la cohérence des décisions vis aolgedtifs a
plus long terme. Ce besoin essentiel de prédigiahanticipation conduit a prendre les décisioasslle cadre d'ur@anification qui consiste a élaborer, sur
un certainhorizon, des décisions prévisionnelles en fonction des tif§edsés et d'informations connues ou estiméasiise en compte de I'état réel dans le
processus de planification peut s'effectuer dacadiee d'une actualisation périodique en travailan unhorizon glissant

La complexité et I'hétérogénéité des décisionseagre conduit & unerganisation du systéme de décision en de multiples sous-sgst@wm fonctions
organisés en uréseauplus ou moingiérarchisé. Cette organisation s'effectue selon des critéyestionnels ou physiques Elle peut s'appuyer sur une
logique demétier, deprojet ou faire cohabiter les deux (organisation matiEjeElle introduit généralement une hiérarchi¢remles fonctions de décision
liées entre elles par des relatiorsgdégation / désagrégatior(familles de produits / types de produits, moyeme / court terme, tactique/opérationnel...);
les décisions sont alors prises par affinementsessifs. Cette distribution de la décision favol&secactivité dans la mesure ou les sous-systéispssent
d'uneautonomie suffisante, mais elle peut poser des probleme®dérencesi lacoordination ou lacoopérationentre les sous-systémes est insuffisante.

Des exemples de fonctions couramment rencontréggieanés ci-apres :

» planification de production : les décisions portent sur dgsantités de produitsa réaliser au cours d'upériode. La définition du produit peut étre plus
ou moins détaillée et I'échelle de temps plus oingnfine. Un plan est élaboré sur un certadmnizon. Cependant, cette fonction, malgré son appellation
ne se limite pas a de la planification: le débuptdun constitue en effet une décision de produdestinée a étre affinée par des niveaux plusltbstai

« ordonnancement de tachesles décisions portent sur l'organisation darnergps de I'exécution déchesutilisant desessources Ces décisions peuvent
concerner la localisation des taches dans le tédgussions d@rdonnancementproprement dites) ou le choix des ressources reisesuvre pour réaliser
la tAche (décisionsaffectation). Les décisions d'ordonnancement exploitefiiebabilité temporelle, alors que les décisions d'affectation tirentipiatia
flexibilité des ressourcesLorsque les ressources sont limitées (capaiai) fI'ordonnancement doit résoudre les conlfiiis aupartage des ressources
parséquencementle certaines taches.

* lancement en fabrication: cette fonction a pour réle d'engager la fabrarati'un produit. Les décisions portent sur le lamea effectif & un instant
donné de la réalisation d'un type de produit en eceréaine quantité, aprés vérification de précamat (dossier de fabrication, approvisionnement,
outillages,...). La détermination des quantitdarcer passe généralement par la constitutiolotdede fabrication destinés a limiter le tengzssé a la
préparation des ressources.

» approvisionnement - calcul des besoins - gestion slstocks: les décisions portent sur I'élaboration d'ordifechat de matiéres premiéres ou de
composants a partir du calcul des besoins netgitdédlun plan de production et de données teckesiget compte tenu d'une politique de gestion des
stocks.
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Les recherches des participants & ce groupe dailtkasent a élaborer des concepts, des modelesnééhodes et des outils permettant d'améliorer la
gestion des systémes de production au niveau décrit cude<lles s'intéressent donc a la fois a la réealules différents sous-probléemes de décision
rencontrés, mais aussi (et surtout ?) aux intemastet a la cohérence entre ces sous-problemes jdrtent également sur I'analyse et la définitien
I'organisation qui définit ces sous-problemes et leurs relatiotest a dire la structure qui sert de cadre a&H&ign.

Ces recherches sont en interaction avec celleautsss thémes du groupement. Elles nécessitelenégiat des collaborations avec d'autres disciplines

e gestion, économie

» recherche opérationnelle, mathématiques appliquées

» intelligence artificielle, informatique

» ergonomie, psychologie et sociologie du travalil

» disciplines liées au produit/processus/procédé éméae, chimie, ...)

1.2 Evolution de la thématique

Les systémes de gestion de production assistéerdarateur privilégient généralement la gestion deanées. lls sont basés sur un niveau de
planification a capacité infinie permettant un caldes besoins (MRP), complété par un niveau dfordocement d'atelier a capacité finie. Cette afyeroc
basée sur une architecture centralisée, est regidssentiellement prédictive. Elle est mal adaptdes systémes de production travaillant a la camaie en
environnement fluctuant et incertain.

L'augmentation de la flexibilité du systéme physigie production se traduit par une augmentatida demplexité de son exploitation. Pour tirer parti
de cette flexibilité potentielle il faut concevales systemes de gestion de production apportantidieeeffective a la prise de décision dynamique
L'architecture a donc tendance a évoluer versstnueture de décision distribuée en résealchaque centre de décision disposant d'une cedabonomie
mais également d'une obligation dehérencevis a vis des centres avec lesquels il est erigrlaUn centre doit ainsi disposer d'outils infatiques
permettant d'aider I'hnomme non seulemeptendre des décisiongnais également éoopérer avec d'autres centres. La décision doit a lagogsenter un
caractéereaéactif etprédictif.

Se situant dans cette perspective, des travaueatherche se sont développés sur les directionardeiw :

» modélisation et résolution de problemes de décisi@pécifiques notamment dans le domaine de I'ordonnancemenegté extrémement ouvert :
problemes avec contraintes de stockage (hoist athgdoroblem, par exemple)... Dans ce domainenaleselles méthodes sont expérimentées :
programmation par contraintes, réseaux neuromimésigalgorithmes génétiques,... La résolution de meblémes fait souvent apparaitre le
caractére multiple des points de vue a prendreoempte et s’appuient pour cela sur une analyse eth®@uoptimisation multicritere, ou sur une
approche par contraintes. La prise en compterazetiitude fait souvent appel a une modélisati@ebaur la logique floue.

» intégration d'un processus de décisi@actif dans le cadre d'un processus de planificatiédictif .

» étude dednteractions entre deux problémesle décision en vue d'une intégration : planiftcatordonnancement, affectation/ordonnancement,...

Quatre axes de recherche émergents peuvent étenraigant :

a) Les structures décisionnelles distribuées :
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» étude destructures de décision hiérarchiséesagrégation de données, désagrégation de décisionditions de robustesse et de cohérence entre
deux niveaux de planification, protocoles de comication,...
» études destructures de décision distribuées protocoles de communication, processus de négmtiaapproche multi-agents, approche par
contraintes.

b) Les processus décisionnels coopératifs

La GP se situe au cceur du systéeme socio-techdigllentreprise. L'homme est central dans la proati&ue, & double titre : en tant que ressource du
systéme opérant, et en tant qu'acteur du systéoisiaéel. Au fur et & mesure du raccourcissemededa diversification des séries, la GP est rerulus
complexe et conforte 'homme dans ses capacitégaigivité, de poursuite d'objectifs complexes,résolution de conflits, de maitrise des enjeux (pas
seulement économiques) des décisions a prendre.

Le role des chercheurs en Sciences pour I'Ingéeisiuici de concevoir des méthodes basées sliséitiopn demodeéles formelen vue d'élaborer des
outils informatiques d'aide a la décision humaDans un contexte distribué, la décision impliquedapération ; les outils d'aide doivent donc prergh
compte cet aspect et faciliter les échanges latta coopération.

c) L'entreprise étendue et les structures de produmn distribuées
L'évolution des modes de production se traduitlp@parition de flux tendus non seulement dangrégnise, mais aussi par rapport a I'extérieur de
I'entreprise. L'émergence des réseaux d'entrepeisbisée d'Entreprise Etendue conduit & élamgichamp de la GP, dans la mesure ou fournisseurs- et

traitants sont vus comme desssourcesexternes. Par ailleurs, la production d'une enise peut s'effectuer dans différents sites gédigaes (production
multi-sites). Ainsi la GP est en prise avec unéyst de production de plus en ptlistribué.

d) La prise en compte des NTIC

En relation avec les évolutions précédentes, daseqs, des méthodes et des outils de gestionodieigtion permettant de tirer parti des nouvelles
technologies (réseaux, internet, intranet / groupwa ont également fait I'objet de nouveaux digmeements avec la montée en puissance des pisgiee
gestion intégrés (ERP).
2. Les aspects théoriques : concepts, modeles, méthsde

2.1 Les Concepts

Ce theme s’intéresse a la gestiortrdeaux en vue de la réalisation geoduits.
Un travail est une activitdéinalisée plus ou moins complexe qui nécessite@mps et desgessourcesLa description du mode de réalisation du travail
s'appuie en général sur une décompositiot@emesou opérations présentant une certaine homogérigiéévis des ressources requises.
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Une tache représente une activité élémentaire caractérisée gbint de vue externe par date de début(localisation dans le temps), garée
(intervalle de temps au cours duquel elle se aks par lesessourcesqu'elle utilise. Une tache peut étrgerruptible ou non. On parle également de
préemption pour indiquer que la ressource libérée par l'iofaion de la tdche peut étre utilisée par une adéirthe. La préemption peut s'effectasec
mémorisation de I'état d'avancement de la tAchesans mémorisation ce qui nécessite par la suite de recommencécketa son début.

Uneressourceest un moyen technique ou humain pouvant étriséiflour la réalisation d'une tache et généraledisponible en quantité limitée. Une
ressource esenouvelablesi sa quantité disponible n'est pas modifiée paruwilisation. Elle estonsommablesi sa quantité disponible diminue au cours de
son utilisation. La limitation de ressource rendalike se traduit par une contrainte sur la quamiséantanée utilisée, alors que la limitation edespurce
consommable se traduit par une contrainte sur heut@intégration) de la quantité utilisée au codustemps. Une ressource renouvelable qui ne pet é
utilisée que par une tache a la fois est ditgonctive (tdches devant étre réalisées sur des intervdbetemps disjoints). Si elle peut étre utilisée
simultanément par plusieurs taches elle estaditeulative.

Une tache correspond a une certaine quantité dailtau énergie qui est homogene a une quantité de ressource comsae ou au produit d'une
quantité de ressource renouvelable par un intengsgl temps. Ainsi la durée d'une tache est étreitehiée aux ressources qui lui sont affectéese(isip
quantité). La matiére et les composants nécessaleegalisation d'une tache peuvent étre vus @des ressources consommables.

Une ressource est également caractérisée ptenyos de préparationou de configuration dépendant de la tadche a réatisés aussi de I'état de la
ressource qui est en général lié a la tache réafisEcédemment. Ce temps de préparation caraclkgfisibilité de la ressourcec'est a dire sa capacité a
passer d'un type de tache a un autre. Le colt drig@ar ces temps de préparation amene a rechencheertaineépétitivite dans la réalisation des taches
par regroupement de produits identiquesries lots).

Le produit représente le résultat d'travail destiné a répondre a la demande dliemt en termes ddélai, dequantité, , dequalité et decodt.

Ce produit se concrétise par un objet matériel @y Blaboré dans le systéme de production de lbierte services. La gestion désx de produits
nécessite donc la gestion @ax d’'objets qui circulent dans le réseau de ressources coastife systéeme physique de production. Ces objtsemt
successivement par différents types de phasesentatttraitement, attente, transport, attentetetrant,... Les phases de traitement et de transport
correspondent a des taches utilisant des ressouressphases attente résultent des limitations de ressourcékeq d'attente) ou d'une avance dans
l'approvisionnement ou l'achévement du prodsibgks. Elles nécessitent le stockade l'objet. Les capacités de stockage sont en géedles-mémes
limitées. Les contenus des files d'attente et tieks constituent une partie dét#it du systéme de production (l'autre partie étaetdid'état des ressources);
ils jouent donc un réle important dans la modélisetlynamique de ce systeme.

Les flux de produits sortirés par la demande du client. lls sgmusséspar la nécessité d'anticiper cette demande. Lerégudemande présente
certaines caractéristiques de régularité, il essibte de tirer les flux au niveau des ressourégsiltées par propagation de la demande de |'aaral Ramont
(méthodeKANBAN ). Ceci permet d'améliorer la réactivité par unéllmge prise en compte de I'état réel détaillés ea-cours et donc les temps d'attente
peuvent alors étre réduits, ce qui a pour effételedre” les flux.

Les décisions en gestion de production doiventgreean compte un grand nombrecd@traintes, parmi lesquelles:

» des contraintesemporelles : durée de réalisation et de transport, délai d@apgionnement et de livraison, temps de prépamatealendrier,
précédences entre tdches concourant a la réatishtio méme travail...

» des contraintes dessources capacité des ressources, flexibilité des resesudisponibilité des ressources...

» des contraintes dgockage: capacités des files d'attente, des stocks
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Les objectifs de production liés aux délais, aux quantités, quialité et aux colts peuvent s'exprimer en padies forme de contraintes. lls peuvent
également intervenir comme des préférences prisesrapte dans les critéres de décision.

A ces concepts de base spécifiques a la GestidPratfuction pourraient s'ajouter des concepts plésdraux liés aux aspeatlynamiques(temps
discret- continu, décisions synchrones / périodéqoa asynchrones / événementielles, horizon glissanx aspectslistribués (coordination, coopération,
négociation, autonomie) et aux aspects liés aelfattionhomme-systéme

2.2 Les Modeles

On peut distinguer deux grandes classes de modeles

2.2.1 Modéles orientés produits

Ces modéles s'appuient sur ufiscrétisation du tempsen périodes. Les variables de décision représedemquantités de produits a réaliser au
cours d'une période. L'état correspond en génétakauantités de produits en début de périogeull s'agir de produits en stocks ou en courshagdgion.
D'un point de vue mathématique, on trouve les nesdglivants:

* équations et inéquations linéaires ou non linéaregariables réelles, entieres, mixtes

» flots et multiflots dynamiques dans des graphes

2.2.2 Modéles orientés taches
Ces modeles s'intéressent a la localisation datesnips des taches et a l'utilisation des ressaoukessvariables de décisions portent surdates de
début des taches et sur le choix dessourcesqui leur sont affectées. Ces modeles sont géméealieentemps continuet aévénementgou étatsgiscrets

De plus, les contraintes de partage et d'affectat®ressources introduisent un aspechbinatoire dans le modéle. On trouve les modéles suivantsaqi
principalement déterministes mais peuvent incle® aspects probabilistes ou flous :

» équations et inéquations linéaires ou non linéaregariables mixtes
» potentiels sur des graphes conjonctifs et non cahifs

* réseaux de Petri

» algébre des dioides

* réseaux de contraintes

* réseaux de files d'attente

* modeles de simulation & événements discrets

* modeles a base de regles, objets, agents
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2.3 Les Méthodes

* programmation mathématique (linéaire, non linéalymamique, combinatoire)
» algorithmes dans les graphes (chemins, flots,...)

* propagation de contraintes

» meéthodes Tabou, recuit simulé

» algorithmes génétiques

* réseaux neuromimétiques

* raisonnement a base de régles

» raisonnement en logique floue

» méthodes de simulation numérique, regles de pgiorit

3. Bilan des recherches en France et situation a I'ietnational

Ce bilan résulte du dépouillement des réponses guastionnaire sur les activités en OrganisatioBestion de la Production provenant des 23 labivesto
suivants :

CGI/EMAC (Albi)

CRAN (Nancy)
ONERA/DCSD (Toulouse)
DIAM (Aix-Marseille )
GILCO (Grenoble)

IRCyN (Nantes)
LAAS/OCSD (Toulouse)
LAB (Besancon)
LAG/CSP (Grenoble)

LAIL (Lille)

LAMIH (Valenciennes)
LAMPS (Belfort)
LAP/GRAI (Bordeaux)
LASPI (Roanne)

LGI2P (Ales)

LGP (Tarbes)

LI (Tours)

LIMOS (Clermont-Ferrand)
LIP6 (Paris 6)
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LIRMM (Montpellier)

LRPS (Strasbourg)
PRISMa (Lyon)
SIC/ENSM.SE (St Etienne)

3.1 Bilan des activités de recherche

3.1.1 Caractéristiques générales des recherches

On trouvera :

En annexe 1 : la composition ainsi qu’une synthiEska production scientifique des différents labairas

En annexe 2 : une liste des mots clés et des pales méthodes et techniques utilisées,

3.1.1.1 Domaines d’étude
La grande majorité des travaux réalisés portenféiude desystémes manufacturiers

guatre laboratoires (LAAS, LAG, LAMPS, LIRMM) s’iétessent également asystemes hybrides

dix sept laboratoires (CGI, CRAN, DIAM, GILCO, IRQy LAAS, LAB, LAG, LAIL, LAMIH, LAMPS, LASPI, LGP, LI, LIMOS, LIP6, PRISMa)
conduisent des travaux dans le domainkalldonnancement (dynamique et/ou prévisionnel) ;

qguinze laboratoires (DCSD, DIAM, GILCO, IRCyN, LAASAB, LAIL, LAP, LASPI, LGI2P, LI, LIMOS, LRPS, PREBMa, SIC) s'intéressent a la
planification et a la gestion d’entreprises

douze laboratoires (CGIl, DSCD, IRCyN, LAB, LAG, LAM, LAP,, LGI2P, LIP6, LIMOS, LIRMM, SIC) conduis¢mles travaux sur lesntreprises en
réseaux et les chaines logistiques

Enfin six laboratoires (CGIl, CRAN, DCSD, LAAS, LABAMIH) ménent des travaux plus spécifiguementlagestion de projets

3.1.1.2 Problématiques de recherche

D’une maniere générale ces travaux portentasaonception, la modélisation, le pilotaga différents niveaux de systemes manufacturieensze contexte
on notera que :

seize laboratoires (CGIl, CRAN, DCSD, DIAM, GILC@RCyN, LAAS, LAB, LAG, LAMIH, LAP, LASPI, LGI2P, LIMOS, PRISMa, SIC) s’intéressent
plus particulierement awsystémes distribués

quatorze laboratoires (CRAN, DCSD, DIAM, LAAS, LABAG, LAMIH, LAP, LASPI, LGI2P, LGP, LIMOS, PRISM&SIC) s’intéressent auwkécisions
distribuées et coopératives

guatorze laboratoires (CGI, DIAM, GILCO, IRCyN, L/AA LAB, LAG, LAMIH, LGP, LIMOS, LIP6, LIRMM, PRISMa SIC) mettent en avant la
Réactivité et la gestion des Aléas.
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3.1.1.3 Ressources humaines concernées par le themé& OGP

DR 6 Ing. Rech 6 (dont 1 HDR)
PU 29 Docteurs 7

MC HDR 4 Thésards 79

MC et MA 73 Autres 10

** Ces nombres correspondent a toutes les persaitges par les laboratoires comme concernéegpgheme OGP. Lorsqu’un laboratoire est impliquésdan
plusieurs groupes du GRP, et lorsque l'informations a été transmise, nous avons indiqué un noddgeaivalent chercheurs travaillant sur ce themd”OG

3.1.2 Résumé des axes de recherche des laboratoires.

CGI/EMAC (Albi). Le CGI/EMAC s'intéresse a la gestion de la chaiogistique, a l'allocation d’opérateurs, a la coof@fion de produits, a
'ordonnancement d’atelier et & la capitalisatioexgérience. Il méne également des travaux suralirise des risques dans le cadre de multi-projetR&D
ainsi que pour I'optimisation de la maintenancelpotive.

CRAN (Nancy). Le CRAN méne des travaux de recherche sur lauittnde systémes aux niveaux opérationnel et @gtonnel. lls portent en particulier
sur la définition d’une structure de conduite dligtée et sur I'étude de processus de décision catifsé

DSCD/ONERA (Toulouse) Les travaux du DSCD/ONERA portent sur l'aide @éaision distribuée. lls sont conduits autour elexdaxes de recherche : les
chaines logistiques : aide a la planification, @dapération, optimisation sous contraintes ; elstign multi-projets s’appuyant sur une approckiduée.

DIAM (Marseille) . Le DIAM méne des recherches sur I'analyse et t¢alétisation des systemes de décision dans les ieggi@ms en s’intéressant plus
particulierement aux processus de réaction faibh¢sieucturés face a des situations imprévues psrgoamme perturbantes.

GILCO (Grenoble). GILCO méne des activités de recherche dans ttoisaines : la conception des flux, la planificatiein’'ordonnancement avec
contraintes additionnelles. Dans ces trois domaihs$ntéresse plus particulierement aux aspdgtsamiques.

IRCyN (Nantes). L'IRCyN méne des recherches autour de trois akeplanification et 'ordonnancement prévisionagkc étude des interactions entre ces
niveaux de décision ; la conception, la planificatet I'optimisation de systemes logistiques ;daduite réactive et dynamique des systemes de gtiodu
flexibles.

LAAS/OCSD (Toulouse) Le LAAS/OCSD développe des activités de recherabur de quatre axes, I'étude et la structuraties meécanismes
décisionnels, la planification, I'ordonnancementlatsupervision/surveillance. Il s’'intéresse plutigulierement a la répartition et la coordinatides
décisions sous contraintes ainsi qu’a 'aide &éleision en temps réel.

LAB (Besancgon) Le LAB méne des activités de recherche dans gutmaines : la gestion de production cycliquendaélisation du risque et la gestion des
alternatives en planification de projets, 'ordono@ament des lignes de traitement chimique (HS&ude de la distribution de la décision en ordonaarent.
LAG/CSP (Grenoble). Le LAG/CSP développe des travaux dans trois ales architectures industrielles et les systémesodmation, I'organisation et la
conduite robuste des systemes de production, éaéslda supervision, la surveillance et la commatetesystémes de production.

LAIL (Lille) . Le LAIL s’intéresse a la commande d'un systenexifile de production manufacturiére. Il dévelopgs théthodes acycliques et cycliques
d’ordonnancement et s’intéresse en particulierghases transitoires.
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LAMIH (Valenciennes). Le LAMIH méne des recherches sur la conduiteriisée des systémes de production de biens etrdieese Il s'intéresse plus
particulierement a la combinaison des approchetimuadéles et multicritéres pour cette conduite iagdaux interfaces avec les utilisateurs.
LAMPS (Belfort). Le LAMPS développe des activités de rechercheunude trois axes : la modélisation et la simulatite systémes a flux continus, de
systémes hybrides, de systemes stochastiques pnemande des systémes de production, par formaldtat, par approche neuronale et floue ;
I'ordonnancement et la conduite.
LAP/GRAI (Bordeaux). Le LAP/GRAI conduit des travaux sur la modélisatdes ressources de production et sur la défindiane structure de conduite
multi-niveaux et collaborative pour la gestion glstémes complexes de production.
LASPI (Roanne). Le LASPI mene des recherches autour de troisefwojl’utilisation des Bond-graphs pour la modsisn technico-économique des
systémes de production, I'optimisation de flux'atriélioration des performances des systemes deigtiod, I'étude de groupements d’entreprises.
LGI2P (Ales). L’équipe Réseaux de neurones et auto-organisatiorLGI2P s'intéresse a l'étude et a la définitidlapproches, d’architectures ou
d’algorithmes dans les réseaux pour la mise en@ale/systémes autonomes, flexibles et adaptatifs.
LGP (Tarbes). Le LGP méne des travaux sur I'ordonnancemernpteception de systémes de pilotage réactifs etd’aila décision pour le pilotage d’atelier.
Il participe en particulier au développement otearichissement de logiciels d’ordonnancement let gpécification de « briques » logicielles pounfogurer
un systeme de pilotage d’atelier.
LI/E3I (Tours). Le LI méne des travaux de recherche dans deuxidemale développement de nouveaux algorithmesidimancement pour les systémes
informatiques et les systémes manufacturiers, haagite de systéemes de production et la génératitmratique de logiciel de conduite.
LIMOS (Clermont-Ferrand). L’équipe Modélisation et Aide & la Décision du LINB@néne des travaux sur les méthodologies et lesoanements logiciels
de modélisation et d’'aide a la décisidriequipe de Recherche en Systémes de Productioméeisse a la structuration d’ateliers par des capbers
évolutionnistes et des méthodes de graphes, awiai de nouvelles stratégies de gestion en fluxsti@ la modélisation de systémes multisites, a
'ordonnancement, au développement de méthodestebaux aléas et aux changements d’environnement.
LIP6 (Paris). Le LIP6 s’intéresse a la définition et a I'étudie politiques de conduite de systémes de produétifinx tiré, et plus particulierement aux
meécanismes de type Kanban. Il envisage de pouesoes travaux par I'étude de la gestion des flursdes chaines logistiques.
LIRMM (Montpellier) . Le LIRMM s’intéresse a I'analyse et a I'optimisat de systemes automatisés de production. Sesuttgyortent en particulier sur
'étude de systemes de production a hautes cadetdegbrides. lls débouchent sur le développemaniutilisation de simulateurs. Ils évoluent vees|
systemes flexibles a hautes cadences.
LRPS (Strasbourg) Le LRPS s’intéresse a la gestion des flux logisgs et plus particulierement au paramétrage dés ERtudie les relations existantes
entre les valeurs des paramétres de commande\etriadons des indicateurs de performance en sgoqt sur la simulation et les plans d’expériences.
PRISMa (Lyon). PRISMa méne des recherches autour de deux thdmesodélisation, conception et organisation degesyss de production — conception
de systémes intégrés de production, entrepriseeliiet et travail collaboratif — le pilotage destgyses de production — ordonnancement prédictiiptage
réactif et proactif —.

SIC/ENSM.SE (Saint Etienne) Les travaux de SIC/SIMADE portent sur la modéima la simulation et le pilotage des entreprisegéseaux : simulation

distribuée, conception de systémes d’informatiotieetiécision, mise en ceuvre d’ERP ou de systempsodaction cyclique.

3.2 Situation a l'international
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Outre la participation de nombreux enseigriah&scheurs a des groupes de travail internatiofkuiR, IFAC...) & des comités scientifigues de cesgr
internationaux, leur implication en tant que lectdans des revues internationales, et le fait queedpart la quasi totalité des communicationsmeées ont
été présentées dans des congrés internationawe et'autre part plus des 2/3 des publications futgs dans des revues internationales on notans, gue
cette liste soit exhaustive :

3.2.1 L'organisation par les laboratoires recensés de phieurs congrés internationaux

« CIMAT96 : 5" International Conference on « Computer Integrddadufacturing and Automation Technology » 29-31 4896, Grenoble, organisé par
le LAG

«  MCPL'97 : International Conference on “ Management andt@bof Production and Logistics” 31 Aolt — 3 saptee 1997, Campinas (Bresil) organisé
en collaboration avec IAG

e GI'97 : 2éme Congres International Franco-Quebecois « IndusErayineering in a world without borders 8-5 septembre 1997, Albi , organisé en
collaboration avec EMAC

e IEPM'97 : 3¢ International Conference on « Industrial Enginegrand Production Management » 20-24 octobre 19¢h, organisé en collaboration
avecGILCO, leLAG etPRISMa

3.2.2 La participation a plusieurs projets Européens

* le projetASTORIA : "Supervision des systemes de transport” - PEjetit

PartenairesLAAS/OCSD — ZELT (Toulouse) — Hand-System (Wiesbaden) — Qtoam

(Edimbourg) — Aéroport de Moenchen-Gladbacke(agne).

le projetQUETA : « Quality Engineering Tools for Assembly and 8rBatches Manufacturing » — Projet Esprit —

PartenairesLGI2P (F), SAAB (S), Mercedes Benz (D), Bae Airbus (BplksWagen

(D), BOSCH (D), IBM France (F), LMS/Universitie Patras (Gr), ATB(D), IAP (D).

le projetASPIRE « Relations donneur d’ordres — sous-traitant?scjet CRAFT — Partenaires GP (F), Ebay (E), MAP (F), De Nadai (F), Textinap(
F), IXI (F), Krammer (Aus) (1998)

le projet Franco-QuebecdBOPRAID : « Conception et production accélérée dans uregtent’ingénierie concourante »

PartenairesDIAM , INPG, Ecole Polytechnique de Montréal

3.2.3 La participation a des actions internationales et'éxistence de relations durables avec des laborates étrangers

» Participation dWAG aux actions KIT-Stermproplan avec le CTI et BrésilAR en relation avec des laboratoires en Alignea
» Collaboration dU.AIL avec l'université de Saragosse
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* Participation dWLGP au logiciel d’'ordonnancement de cellules flexibl@g?AS avec I'université de Navarre (Espagne) et la sédtatronik (Espagne)
» Collaboration de°RISMa avec la FUCAM en Belgique et les universités denBhet Sheffield en Grande-Bretagne
* Collaboration du LIMOS avec 'université de Tilburgx Pays-Bas
e Collaboration entre les laboratoine&SPI, PRISMa, SIC et le CENTOR au Canada

4. Valorisation de la recherche en France
4.1 Collaboration avec le milieu industriel en France ga I'Etranger
4.1.1 Collaboration dans un cadre contractuel bilatéral

Les laboratoires citent des collaborations indebé$ de types divers :
» dans le cadre de théses (Conventions CIFRE ouglwdmancées). Les industriels engagés dans desa@@mtions sont notamment I'Aérospatiale, BSN,
Société IXI, Ouroumoff Diffusion, Perrier, PSA, Rbs, Semurval, Timken, Cabinet Villaumié, MichelBociété Générale...
» des contrats de plus courte durée en réponse dedesndes spécifiques d’industriels, citons : réuggdion d'un processus manufacturier, optimisation
d'un nceud ferroviaire (en collaboration avec I'INFf;, cadencement en flux tirés de lignes de fatiooa..

4.1.2 Collaboration avec les industriels dans le cadre derojets institutionnels

+ De nombreux laboratoires ont une activité impogadéns le cadre de projets financés par les coitést locale (Régions) nationale (programme
PROSPER) ou dans le cadre de projets européenis &SpRAFT. En complément des projets internationgrécités, on notera :
le projet DRDF : Dynamique des relations donnewrdfes - fournisseur : architectures industrielfggtage et performance (Pechiney Rhenalu a
Annecy, Peguform a Burnhaupt et Skis Dynastar Esates) soutenu par la Région Rhone-Alpes.
le projet GRECOPME : GRoupement d’Entreprises C@anés : Potentialités, Moyens, Evolution (Mécaieerqualité Ondaine, EDI BTP)
soutenu par la Région Rhéne-Alpes.

» Plusieurs projets sont également soutenus par '’ARViotamment :
Développement de méthodes et d'outils pour la sitianl mixte de phénomenes continus,
Contrats "Aide aux jeunes pour l'innovation teclogaue”
Contrat « démarche générique pour la conduite pfojet productique ».

4.1.3 Collaboration avec les industriels (cadre non con#ctuel)
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De nombreuses relations industrielles sont merizess le cadre de DEA ou de projets de fin d'études.collaborations permettent aux laboratoires de
disposer de champs d'expérimentation (Alcatel, sgatale, Motorola, Michelin, Peugeot, VALEO, EDF....

4.2 Valorisation de la Recherche

La valorisation des travaux de recherche est dii@s cession de logiciels (ordonnancement teréps: ORDO), embauche d’'un chercheur (aprés une
convention CIFRE), participation au développemeanptbgiciels commercialisés (Intégration dans lladg simulation de flux ARENA d’une bibliotheque
d’optimisation de parametres a base d’Algorithmeasdudionnistes), animation d’un club d’'industrielslisateurs de la simulation de flux (Dassaultydot,
Citréen, Aérospatiale, SNECMA),

4.2.1 Dissémination des résultat¢depuis 1996)

Théses : total 65
HDR : total 4

Publications dans des revues avec comité de lecture5
Le recensement des revues scientifiques mentior{nédsaines équipes n’ont transmis que des nond@griblications) permet de se faire une idée des
«meeurs » de la communauté GRP en matiére decatibiis. Dans I'ordre décroissant des fréquenaass trouvons (les revues mentionnées une seule fois

ne sont pas citées) :

revues internationales revues francaises

12 European Journal of Operation Research 23 JESA

8 Int.Journ. Production Research (IJPR) 5 RAIRO®s Research
8 Journ. Intelligent Manufacturing (JIM) 4 Revuesdsystémes de décisions
5 Production Planning & Control 3 Revue Fr. det®esindustrielle

5 Int Journ CIM (1JCIM)

5 Int.Journ. Production Economics (IJPE)
5 Operations Research

4 Computers in Industry

3 Systems Science

3 Annals of Operations Research

2 SAMS

2 Industrial Engineering

2 Studies in Informatics & Control

2 Decision Systems
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2 Int.transactions on O.R.
2 Transportation Science

Communications avec comité scientifique et actes :  total 500

* Les nombres de publications et communicationselti &tre pris a titre indicatifs et sont Iégéretrmamévalués. Ces chiffres correspondent a la sodese
nombres de publications et communications donngsh@ue laboratoire. Or nous avons constaté qu&ires publications avaient été mentionnées pax de
laboratoires car résultant de travaux communs ita awdes mutations de personnel.

5. Bilan de l'activité du groupe de travail et Programme d’activité
5.1 Bilan d’activité

L'activité du groupe de travail s’est structurédoaun de I'organisation de 3 séminaires d’'une joarnée 5 mai 1997 a Lyon, le 16 octobre 1997 a
Cachan et le 26 janvier 1998 a Roissy. Chacun slas@minaires a réuni une trentaine de personnesseggant une quinzaine de laboratoires. Les 2iprem
séminaires s'inscrivaient dans le cadre de jour@RB avec synthése et discussion intergroupe loredleuxieme journée. Lé"8 séminaire était couplé a
un séminaire du programme Prosper sur la moddisdtentreprises.

Chaque séminaire était organisé autour d’un thenairderventions associant en général un jeunectieeir (doctorant ou post-doc) et un chercheur
confirmé avec, en introduction, une présentatiortt@tique de I'activité de I'’équipe de recherchbaque séminaire a fait I'objet d’'un compte-rendtaiilé
des interventions et des discussions avec une égmttle I'ensemble de la journée. Les présentattinstuées lors de ces séminaires sont indiquées ci
dessous.

Les membres du groupe ont par ailleurs contribliérganisation et a I'animation d’'un séminaire Ryesle 8 octobre 1998 a Toulouse, organisé en
collaboration avec le GDR FROG (Fédération des Bmties sur les Organisations et leur Gestion) gassemblé une centaine de personnes sur le theme d
la coopération dans I'organisation de la producti@@e séminaire était couplé a une journée du gr@agpmudes sufordonnancement

e Le séminaire de Lyon, 5-6 mai 1997
Thémes: Intégration des aspects réactifs et prédictéda décision ; approches hiérarchisées et distsi
Interventions:

Agrégation des données techniques en gestion delycton
D. CHEN, P. FARTHOUAT, F. PEREYROLXP. BOURRIERES
LAP/GRAI Université de Bordeaux
Structures décisionnelles multi-niveaux pour la pidication de la production
C. MERCE, G. HETREUX & G. FONTAN
LAAS/CNRS — INP — INSA de Toulouse
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Utilisation des réseaux de Petri dans la coordirmatides activités des acteurs de la décision
S. ALLAB
LAG — IPI — INP de Grenoble
Intégration de I'opérateur humain dans un systeme destion de production discrete réactif
D. TRENTESAUX, N. MORAY & C. TAHON
LAMIH — Université de Valenciennes
Pour une gestion de production Réactive et Proaetiv
J. P. CAMPAGNE
PRISMa — INSA de Lyon
Comparaison en ordonnancement job shop : une appr®basée sur des indicateurs structurels
B. ARCHIMEDE, L. GENESTE, M. FISHER & J. HOGBERG
LGP — Ecole Nationale d’'Ingénieurs de Tarbes
Gestion réactive de stocks a tiroirs
P. BARATOU, E. CASTELAIN & P. BONNEAU
LAIL — Ecole Centrale de Lille / PSA, DTII
Ordonnancement d’ateliers sans temps d’attente
C.CAUX
LIMOS — IFMA — Clermont-Ferrand

 Le séminaire de Cachan, 16-17 octobre 1997
Théme: La coopération dans un contexte distribué paugéstion et le pilotage des systémes de production
Interventions :

Multi-agents et fabrication : une approche multi-neaux

V.PATRITI, K.SCHAFER, M.RAMOS, P.CHARPENTIER, P.MARN

CRAN/GGP/ICF Faculté des sciences Henri Poincaadci

Une approche d’ordonnancement multi-agents pous lateliers de production

B.ARCHIMEDE LGP — Ecole Nationale d’Ingénis de Tarbes

Approche par contraintes et aide a la décision goéiation dans un probléme de Gestion de Productitistribuée
J.P.CAMALOT, P.ESQUIROL, M.J.HUGUET, J.ERSCHLER

LAAS CNRS, Toulouse, INSA Toulouse

L’analyse multicritere : une approche performantepr I'intégration de I'opérateur humain pour le pdtage réactif et distribué
D.TRENTESAUX EGIL/LAMIH, Valenciennes

Une approche coopérative pour 'ordonnancement dgstemes de production

C.BERARD, J.C.DESCHAMPS, P.FARTHOUAT LAP / GRBordeaux

Evaluation de politiques de coopération locales pales entreprises organisées en réseaux
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K.ROTA, C.THIERRY, G.BEL
Onera-Cert DERA, Université Toulouse-lll, Mirail

* Le séminaire de Roissy, 26 janvier 1998
Théeme: Le partenariat Recherche/Industrie en OGP
Interventions :

Proposition d’'une méthodologie pour l'aide a I'éuation des performances physico-économiques

D. RAVIART, O. SENECHAL, C. TAHON (LAMIH — CNRS)

Société : SNFA

Analyse et conception d’un systéme de conduiteat®witation : exemple d’'une coopération entre uneteprise et une école d’'ingénieurs »
C.POURCEL ( LISPA - EITOURS), T. JIA (El TOURS), GOURC (E.M.ALBI CARMAUX)

Société : POIRIER (groupe : INCAVARE)

Prise en compte des temps de préparation dansrdekl@mes d’ordonnancement en temps réel : ORABAICDRDO.
C. ARTIGUES ( CABINET VILLAUMIE SA), F. ROUBELLAT [AAS-CNRYS

Société : Cabinet VILLAUMIE

Exemples de conceptions coopératives de logicigleddnnancement : Sipa Plus, lo, TAPAS.

CH. BERARD (LAP/GRAI), B. GRABOT (LGP)

Société : CESIUM

Partenariat recherche — industrie : point de vue HONERA-CERT et comparaison de deux expériencesagtes.

G. BEL ET J.B. CAVAILLE (ONERA — CERT)

Sociétés : AEROSPATIALE, MATRA MARCONI SPACE

5.2 Programme d’activité

Le groupe OGP se réunira lors des deux prochamma@es du GRP, a Nancy les 25 et 26 Novembre ,1®8®necy, les 23 et 24 Mars 2000.

Le premier séminaire a Nancy sera commun aux @o@GP et Modélisation et traitera des ERP.

Le second séminaire & Annecy sera commun aux gsdD@d®, Compil et Performance et traitera de la Canda Réactive.

La création d'un site Web pour le groupe OGP caatéren particulier I'ensemble des réponses auxtipmesires des laboratoires, les listes de
publications et communications, les textes ou prarents des présentations aux séminaires, desviigades laboratoires, sera discutée lors du séminle
Nancy.

Lors de la réunion Bilan de Marseille, il a étéidéacd’'une évolution des thématiques et du modeodetionnement de ce groupe. La mise en place
effective de I'organisation du groupe et I'élab@matd’'un planning de travail pour les prochains sr&e fera lors du séminaire de Nancy.

Ces prospectives sont développées dans le paragsaptant.
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6. Conclusions, Prospectives

Le Groupe OGP du GRP fédére aujourd’hui la quakilité des laboratoires francais menant des aétivide recherche dans les domaines de
I'organisation et de la gestion de la production.

Les laboratoires participant a ce groupe de ttaegroupent plus de 200 chercheurs ou enseigeaeteheurs concernés au moins partiellement par
cette thématique et de 30 a 40 enseignants chesci@uapliquent activement dans les travaux deroge et participent régulierement aux séminaires.

Outre les échanges fructueux engagés ou initissdes séminaires, les travaux de ce groupe ontigp@’ome part d’expliciter une thématique de
recherche, des concepts, des modéles et des mgtlidetre part de recenser I'ensemble des tragaientifiques, des collaborations industriellesies
relations internationales de cette communauté etat&e ainsi en évidence leur importance.

Au terme de deux années de fonctionnement, et eotept de I'évolution de la thématique de recheddres ce domaine, le groupe a souhaité faire
évoluer son mode de fonctionnement et réorientetragaux.

Ces évolutions répondent a un double objectif :

» Positionner clairement ces activités en regardadé®s groupes de travail du GRP et des autrep@squationaux concernés par cette thématique ;
* Répondre aux évolutions constatées ou prévisildestie thématique.

Depuis la création du GRP, trois faits majeursosgt produits :
e Lacréation du réseau CNRS / PROSPER et la cotistitau sein de ce réseau interdisciplinaire SP¥8HINn groupe de travail « Conduite et Gestion des
Systemes de Production » animé par J.Erschlerd Derssac (SHS), centré sur les processus deredigpédans un contexte de décision distribuée ;
» L'ouverture du GRP vers d'autres laboratoires SR geux d’automatique et la création d’un nouveaupge COMPIL (Commande — Pilotage) au sein de
ce GRP;
e Lafédération de la communauté des enseignantshudns travaillant dans le domaine de I'ordonnamegrau sein du groupe Bermudes.

Ceci nous conduit a préconiser :

» D’exclure des activités de ce groupe les travaukapb spécifiguement sur I'ordonnancement et laroanmde/pilotage d’unités de production, et de ne
considérer ces aspects que dans une optique datitems entre différents niveaux de décision, dimation de processus réactifs et prédictifs, de
coordination/coopération dans des organisatiorisluliges ;

» De limiter les travaux du groupe au domaine stieg Sciences Pour I'Ingénieur. Les aspects socloigues et économiques ne peuvent étre ignorés, de
méme que la position centrale de I'homme dansyistemes de production, mais nous nous positioncl@irement en tant qu'utilisateurs des résultats de
recherches en économie, psychologie et sociolamie gontribuer a I'analyse, la conception, I'expdtion, de systemes socio-techniques, en appartent
compétences propres en terme de méthodes, techraquoatils.

6.1 Evolution de la thématique
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Partant de I'analyse faite sur I'évolution de larttatique, les membres du groupe ont approuvé [gopition de cibler encore davantage leurs travaux
sur «I’Organisation et la Gestion des Systemes Distribséde Production», en s’intéressant tant aux problénmsa-entreprise qu’'interentreprises. Ils
ont également souhaité étendre leur domaine derguh en s’intéressant aagtivités de service.

6.1.1 Structures distribuées intra-entreprise :

Les exigences de réactivité, de réduction des giéhides codts, entrainent un accroissement dofiaonie des unités de production, voire des
délocalisations de certaines productions. Afin simer I'adaptation dynamique des activités et latnsa des performances globales, des organisations
combinant ledogiques de réseau et de hiérarchisont mises en place. De méme, a des fins de pagtage capitalisation des connaissances et deg-sav
faire, deslogiques de projet et de métiedoivent cohabiter Ces nouvelles formes d’organisation ne peuvest @tordées du simple point de vue de leur
gestion opérationnelle court terme, celle-ci nevaotl étre dissociée des niveauxgistion tactique et stratégiquell importe dans ce contexte de privilégier
la conduite a moyen et long termgde combinermnticipation et réaction afin d’assurer simultanément tapidité, la cohérenceet larobustessedes
décisions.

Une contribution majeure de ce groupe de travamitée faire émerger les nouvelles méthodes dlscaiaptés a ce contexte distribué, prenant en
compte les besoins antagonistes de décentralisggi®mlécisions et de maitrise des performancealglbet d’aborder tant les aspects stratégiqueqte et
opérationnel de leur gestion.

6.1.2 Structures distribuées interentreprises :

Les entreprises industrielles constituent des oralidechaines logistiquesomplexes, partant des premiers fournisseurs asoocomateur final, elles
s’inserent frequemment dans deghitectures industrielles construites autour de grands donneurs d’ordréss sk regroupent parfois eéseaux pour
répondre conjointement aux demandes du marché.dliaration de la performance industrielle ne peutimiter a 'amélioration des performances interne
de I'entreprise, elle impose de reconsidérer glrbaht la chaine logistique, d’analyser, d’optimiseprocessus de création de la valeur, de synidaoles
activités des fournisseurs et des donneurs d’ardeemettre en place de nouvelles structures irdbamnelles et décisionnelles.

Ce theme majeur de recherche n’est que peu abardé pommunauté de recherche en productique,ipalgment tournée vers la conduite de I'outil
de production interne a I'entreprise. La distribatispatiale des unités de production (intra-enigepou interentreprises), la distribution organdsatelle et
interorganisationnelles des processus décisioncr@ent des problémes de coordination, de coopérate cohérence, qu’il importe de modéliser, diaiger
et de gérer dans une optique de maitrise des flddoptimisation de la performance globale.

6.1.3 Ouverture vers les activités de service

La production de services tels que les banquesadesrances, les hopitaux, ressort d'une problgoetires proche de celle de la production
manufacturiére, tant en terme d’objectifs, de caxipé, que de contraintes. Des journées consacrdasprésentation des travaux de recherche et de
problemes rencontrés dans ce type d’activité potgte organisées.
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6.2 Fonctionnement du groupe

6.2.1 Animation du groupe

Suite au souhait exprimé par J.Erschler d’une amdmaournante de ce groupe, J.P.Campagne et Oiflg@ux ont accepté d’animer ce groupe. lls ont
proposeé la constitution d’un groupe d’animationpes assister dans cette tache. La structurerdaion proposée est la suivante :

Coordinateurs :
- J.P.Campagne : SIC / ENSM.SE
- D. Trentesaux : LAMIH-LGIL
Groupe d’animation :
- J.P.Campagne : SIC / ENSM.SE
- D.Trentesaux : LAMIH-LGIL
- P.Baptiste : LAB
-  B.Besombes : LASPI
- J.P.Bourrieres : LAP / GRAI
- C.Caux:LIMOS
- J.Erschler : LAAS-CNRS
- B.Grabot : ENI Tarbes

Ce groupe d’animation devra en particulier :

» proposer des thématiques pour chaque journée cendaavec le laboratoire d’accueil et les partioisaau groupe de travalil,

» solliciter et sélectionner les présentations ertion de la thématique retenue et afin d'assurerddleure représentativité des différentes eéquipes
» proposer et désigner des « rapporteurs » chargéswr les débats autour de chaque présentation,

* gérer la logistique de la journée en partenariat d laboratoire d’accueil.

6.2.2 Séminaires

Une fréquence de deux séminaires par an a étéusetélme organisation de séminaires communs avec desi groupes Evaluation de la Performance et
Modélisation d’entreprise du GRP, ou du groupe rdlite et Gestion des Systemes de Production ¢shau CNRS/PROSPER est envisagée, de méme que
des échanges réguliers entre ces groupes.

Afin de favoriser I'implication des jeunes cherctedans les travaux du groupe et d’encouragerclkesnges autour de leurs travaux, il a été proposeé :
» de proposer des présentations en bindbme (1 exp&séral d'un responsable d’équipe combiné avec udseeptation d'un travail de thése non
nécessairement finalisé),
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d’engager des débats autour de ces travaux enndé@sign rapporteur qui commenterait ceux-ci, prepas des pistes de recherche, les rapprocherait
d’autres travaux...

d’encourager des « parrainages » des doctorantieggrersonnes d’autres laboratoires

| a été également proposé :
La création d'un serveur Web a des fins de capdtibn, de valorisation, de diffusion des travauxgtbupe ;

D’organiser des présentations de type « état dex’aur un domaine donnée : les ERP, les nouveangepts émergents : les workflows, le data mining,
le data warehouse...

D’étudier la possibilité de création de « laborasivirtuels ».
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7. ANNEXES
ANNEXE 1 : Production scientifique 1996- Mars99
Equipe | chercheurs Nbre Théses HDR | Ouvrages ou contributions Revues Communications
Equiv. soutenues a ouvrages
Cherch.
CGI/EM |2 PU 7 43
AC 2MC
Albi 3 Thésards
CRAN |2 MC 3 1 11JCM 3
Nancy [1 Thésard 1 Machine Engineering
DCSD/ |1I.R.. HDR 2 1 12
ONERA |1 I.R..
Toulous | 1Pr
e SUPAERO
1 MC
DIAM 1PU 2 3 1 Revue Frangaise de (4
Aix- 2MC Industrielle
Marseill | 1 Docteur 1 Systems Analysis & Simy
e 2 Thésards Revue
1 Concurrent Engineering Res|
Appl.
GILCO |2PU 8 5 3 2 Operations research 18
Grenobl | 2 MC 1 Industrial Engineering
e 6 Thésards 1 Production Economics
5 JESA
1 Rech. Op. et Gest. Prod.
IRCyN [1PU 2 1 2 19 31
Nantes (2 MC HDR
3 MC
1 chargé rec
1 Ing. Rech.
LAAS 4 PU 18 12 1 ouvrage 22 55
Toulous | 5 DR 16 contrib.
e 4 MC
8 Thésards
LAB 1PU 6 1 1 JESA 22
Besanc¢o|l 4 MC 1 Production Research
n 7 thésards 1 Int. Sched. Robots & FMS
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1 Inf. Syst. & Oper. Research
LAG/CS|2 PU 5 4 1 10
P 1 Ing.rech
Grenobl | 3 MC
e 12 Thésards
LAIL 2PU 5 1 Studies in Informatics & Cont| 7
Lille 2MC
2 Enseign.
1 Docteur
4 Thésards
LAMIH [1PU 2,2 1 1 Planning & Control 2
Valenci | 1 MC 2 JESA
ennes |2 Thésards 1 Al- Engineering
1 Int Journ CIM
1 EJOR
Equipe chercheurs Nbre Equiv. Cher¢h. Théses HDR | Ouvrages ou contributions Revues Commu-nications
soutenues a ouvrages
LAMPS |1 PU 2 5 2 SAMS 63
Belfort |1 MC HdR 3 JESA
5 MC 1 Cybernetics & Systems
3 Systems Science
1 Intell Automation & Soft Com
1 Production Planning & Control
1 Systems  AnalysiMode
Control
1 Trans. On Systems, M
Cybernetics
1 Intelligent Manufacturing
LAP/GR|1 PU 1 1 1JESA 24
Al 4 MC 1 Computers in Industry
Bordeau| 1 Docteur 1 Production Planning & Control
X 1 Thésard
LASPI |3 MC 1 Revue des Systemes de décif 9
Roanne | 2 thésards 1 Cahiers de la rec
scient.qualité
LGI2P |[1PU 1 1 Préventique — sécurité 9
Alés 4 MA
2 Thésards
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LGP 2PU 5,1 1 1 Decision Systems 21
Tarbes |2 MC 1 Decision Support Systems
2 Thésards 1 Computers in Industry
1 JESA
1 Expert Systems
1 Intelligent Manufacturing
1 Production Research
1 Production Planning & Control
1 Gestion Industrielle
LI 1PU 3 1 Production Research 55
Tours |4 MDC 1 Decision Systems
1 PRAG 2 RAIRORO/Operations Resed
1 Ing. Etudes 1 Eur. J. of Op Res.
3 Docteurs 1 Int. J. Prod & Eco.
3 thésards 1 Industrial Engineering
1 Studies in Informatics & Cont
1 revue Modulad
2 JESA
LIMOS |2 PU 16 12 23 publications dont 46
Clermon| 9 MDC 3 1JCIM
t- 6 Thésards 1JM
Ferrand | 2 Autres 11JPR
1 Simulation Practice & Theory
4 JESA
LIP6 1DR 3 3 Operations Research 15
Paris6 |1 MC 1 JPE
1 Docteur
1 Thésard
LIRMM |1 PU 1 1
Montpel [ 1 MC
lier
LRPS |1 MCHDR 2
Strasboy 1 MC
9
PRISMa| 3 PU 4 5 EJOR 34
Lyon 10 MC 3JIM
13 Thésards 1 1JPR
3 autres 1JESA
+ 5 autres publications
SIC/EN |1 PU 4 2 JESA 14
SM.SE |3 MA 1 Production Economics
St 1 M.R. 1 Computer & Industrial Enging
Etienne |1 L.R. 1 Intelligent Manufacturing
4 Thésards
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ANNEXE 2 : Liste de Mots Clés

Niveaux de Gestion

CG|CRA |DCS |[DIA |GILC |IRCy|LAA [LA |LA |LAI |LAM
I N D M |O N S B |G [L (H
Ordonnancement dynamiq X X X X X | X X
Lancement
Ordonnancement prévisionnel | X X X X[ X
Planification de production X X X X X X
Gestion d’entreprise (ERP) X X
Gestion de Chaines logistiques| X X X X | X X
Gestion de Projets / Multi projets X | X X X | X X

Nature des systemes étudiés

CG|CRA [DCS |DIA |GILC |IRCy|[LAA [LA [LA [LAI [LAM

Systémes Manufacturiers X | X X X X X X [ XX | X] X

Systemes Continus

Systemes Hybrides X X
Activités de Services X X X
Systémes Distribués X | X X X X X X | X | X X

Problématique

CG|CRA |DCS |DIA |GILC |IRCy|[LAA |LA [LA [LAI [LAM

Organisation de systent X X

physiques

Concept. Systémes d’Informat| X X X X X
et décision

Décision distribuée et coopératiye X X X X | X | X X
Décision hiérarchisée : agrégation X X X

— désagrég.

Réactivité, Gestion des Aléas | X X X X X | X[ X X

GRP - Organisation et gestion de la productionppRe de synthése - Juillet 1999



25

Interaction Homme - Systeme | X X

Maitrise des risques X

Techniques et outils

CG|CRA DCS |IDIA |GILC|IRCy |[LAA [LA |LA |LAI [LAM

Programmation Mathématique | X X X X X |1 X

Méthodes Statistiques, Chaines X X
Markov

Algorithmes dans les graphes X X X

X
Réseaux de Petri X X | X
Propagation de contraintes X X X

Tabou, Recuit simulé X

X[X|X

Algorithmes génétiques

Réseaux neuromimétiques X

Méthodes de simulation X X

Raisonnement en logique floue

Méthodes multicritere X X X X

Algébre max,+ autres algebrs
exotiques

Systéemes Multi-Agents X X X X X X
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LAMP |LA |LAS |[LGI2|LIM [LG [L/E3|LIP|LIRM [LRP [PRIS |SIC
S P |PI [P oS |P |l 6 |M S |Ma
Ordonnancement dynamiq| X X X [ X | X | X
lancement
Ordonnancement prévisionnel X X [ X[ X X
Planification de production X1 X X X X X | X
Gestion d’entreprise (ERP) X X X
Gestion de Chaines logistiques X X X X X X
Gestion de Projets / Mu
projets
Nature des systéemes étudiés
LAMP |LA |LAS |LGI2 [LIM |LG |LI/E3|LIP|LIRM |LRP|PRIS [SIC
S P [Pl [P oS |P |l 6 |M S [Ma
Systémes Manufacturiers X X | X X | X| X | X X X | X
Systemes Continus X
Systemes Hybrides X X
Activités de Services X X
Systémes Distribués X | X X X X [ X
Problématique
LAMP |LA |LAS |LGI2 [LIM |LG |LI/E3|LIP|LIRM |LRP|PRIS [SIC
S P [Pl [P oS |P |l 6 |M S [Ma
Organisation de systen] X X X X X
physiques
Concept. de Syst.Information| X X X [ X | X X X | X
décision
Décision distribuée | X | X X X | X X [ X
coopérative
Décision hiérarchisée : agrég — X X | X
désagrég.
Réactivité, Gestion des Aléag X | X X X X [ X
Interaction Homme - Systéme X
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[Maitrise des risques |

Techniques et outils

LAMP |LA |LAS |LGI2 [LIM |LG |LI/E3|LIP|LIRM |LRP|PRIS [SIC
S P [Pl [P oS |P |l 6 |M S [Ma
Programmation Mathématiqug X X X X [ X X X
Méthodes Statistiques, Chall X X | X X X
de Markov
Algorithmes dans les grapheq X X X X
Réseaux de Petri X X | X X X
Propagation de contraintes X X
Tabou, Recuit simulé X X
Algorithmes génétiques X X X X
Réseaux neuromimétiques X X
Méthodes de simulation X X X | X X| X X X
Raisonnement en logique flole X X
Méthodes multicritére X X
Algébre max,+ autres algeb| X X
exotiques
Systéemes Multi-Agents X X | X X [ X
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