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Présentation générale de l’alliance hu-
mAIn

Les acteurs académiques régionaux des
Hauts-de-France ont décidé de se regrouper
pour structurer et dynamiser la recherche en
intelligence artificielle menée en région. L’al-
liance ainsi constituée, appelée humAIn, intègre
une recherche interdisciplinaire s’appuyant sur
l’ensemble des laboratoires de recherche de la
région.

L’objectif est de renforcer l’attractivité de
l’IA : en stimulant une recherche d’excellence
en IA, en renforçant les liens entre la re-
cherche et les entreprises, et en développant
des parcours d’excellence en formation initiale
et continue.

L’alliance vise le développement d’une IA
au service de l’humain. Elle doit donc pouvoir
interagir avec lui, avec un accent particulier
autour de l’explicabilité, et être responsable,
c.à.d. être acceptable et utile pour la société.
Les axes scientifiques de l’alliance sont définis
dans ce sens.

Les ambitions de l’alliance .

L’alliance humAIn s’est donnée plusieurs
ambitions en termes d’animation scientifique,
de synergies entre recherche et entreprise et
de propositions nouvelles en formation.

Concernant l’animation scientifique, des sé-
minaires réguliers sont organisés depuis le sémi-
naire inaugural de l’alliance en février 2019. Ils
abordent les thématiques phares de l’alliance :
interaction entre IA et Sciences Humaines et
sociales ; IA et santé, en collaboration avec le
CHU de Lille ; IA et retail avec la participa-
tion d’entreprises et de pôles régionaux ; IA
et l’industrie du futur, en collaboration avec
la mission Rev3 en Hauts-de-France. Chacun
de ces séminaires est l’occasion de rencontres
et d’échanges des différentes communautés et
permet ainsi d’aborder les enjeux et les projets
par une approche interdisciplinaire.

L’Alliance humAIn est également membre
de la “cité de l’IA”. Ce hub d’entreprises créé en
région à l’initiative du Medef Lille Métropole a
pour vocation de développer les synergies et les
coopérations autour de l’IA. Pour favoriser un
décloisonnement entre entrepreneurs et univer-
sitaires, l’Alliance a présenté à un panel d’en-
treprises de la région des ‘success-story ’ de col-
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laborations entre laboratoires de recherche et
entreprises sur des problématiques d’IA. Sa par-
ticipation à une ‘learning expedition’ en Israël
organisée par le Medef a permis une meilleure
connaissance mutuelle. Les membres de l’al-
liance HumAIn contribuent ainsi à l’écriture
d’un livre blanc à destination des entreprises
désireuses d’innover par la mise en place de
projets en IA. Enfin, l’alliance contribue à la
réflexion de la mission Rev3 sur les industries
du futur.

Concernant la formation, plusieurs nou-
velles formations ont vu le jour. Ce sont des
formations initiales (master ‘data science’, par
exemple) ou des formations à destination des
professionnels (Certification chef de projet en
intelligence artificielle). Les membres de l’al-
liance contribuent également à l’adaptation des
contenus dans les domaines des sciences de
l’ingénieur et des sciences humaines et sociales,
pour lesquels l’IA transforme les métiers. Ces
actions autour de la formation sont parfois por-
tées par plusieurs établissements, qui ont choisi
de mobiliser conjointement leurs forces sur le
sujet.

Axes scientifiques de l’alliance Dans l’avan-
cée vers une IA responsable, acceptable et utile
pour les concitoyens, deux grands axes de re-
cherche complémentaires prédominent au sein
de l’alliance. D’une part la dynamisation d’une
recherche d’excellence sur “le coeur de l’IA”
avec un focus sur l’explicabilité et l’accepta-
bilité, et d’autre part, le transfert vers d’autres
disciplines et domaines [7].

Pour traiter l’acceptabilité au sein des mé-
thodes d’IA, humAIn a pour objectif d’intégrer
des approches provenant des deux branches
principales de l’IA que sont l’apprentissage
automatique et le raisonnement symbolique.
Cette intégration permet de concevoir des “sys-
tèmes mixtes” qui exploitent les performances
de l’apprentissage automatique, tout en four-

nissant des explications et des justifications in-
telligibles. La problématique de la confiance et
plus généralement les problèmes éthiques sont
également abordés dans le développement de
ces recherches au “coeur de l’IA”.

Le transfert vers d’autres disciplines se fait
en priorité via deux domaines d’application, qui
sont des préoccupations majeures au niveau in-
ternational et des points forts et caractéris-
tiques de la région des Hauts-de-France.

Le premier domaine concerne la santé, en
partenariat étroit avec le CHU de Lille. Les pro-
blématiques sont liées à l’analyse de données
de santé : par exemple, l’analyse du parcours
patients [11] et la problématique du parcours
de soins personnalisé, l’optimisation du pool-
testing dans le cadre de la pandémie COVID-
19 [1], le pré-diagnostic du cancer du poumon
avec des méthodes non-invasives [10].

Le second domaine concerne le “retail”,
c’est à dire la distribution, la logistique et la
gestion de la relation client, particulièrement
représentées en région. Développer une voie de
consommation personnalisée innovante et opti-
miser les chaines d’approvisionnement du four-
nisseur au client en s’appuyant sur l’IA sont des
défis actuels pour être compétitif vis-à-vis des
grands acteurs internationaux.

Ces domaines d’applications ont vocation à
être complétés. Dans la dynamique de l’alliance
humAIn et sa visibilité grandissante, de nom-
breux projets interdisciplinaires sont en cours
de création, notamment avec les SHS.

Quelques succès de l’alliance L’alliance hu-
mAIn bénéficie du soutien d’un certain nombre
de programmes nationaux et régionaux. Elle a
obtenu en particulier 6 chaires IA dans le cadre
de la stratégie nationale de recherche en IA,
sur les thèmes suivants :

- ‘Responsible AI ’ (Nathalie NEVEJANS)
- ‘Belief change for better multi-source infor-

mation analysis’ (Sébastien KONIECZNY)
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- ‘Propositional reasoning for large-scale op-
timization. application to clean energy mo-
bility issues’ (Chu Min LI)

- ‘Explainable artificial intelligence : a know-
ledge compilation Foundation’ (Pierre
MARQUIS)

- ‘Fast inference with controlled uncertainty :
application to astrophysical observations’
(Pierre CHAINAIS)

- ‘Bayesian learning of expensive models, with
applications to cell biology ’ (Remi BARDE-
NET)

Notons que Remi BARDENET, porteur d’une
chaire, a également obtenu une ‘ERC starting
grant’ sur le sujet ‘Fast Monte Carlo inte-
gration with repulsive processes’ [3] et qu’il a
été récompensé cette année par la médaille de
bronze du CNRS.

L’alliance a également obtenu 35 finance-
ments de thèse en intelligence artificielle dans
le cadre de l’appel ANR, déployés sur 4 pro-
grammes.

- AI_Engineering_PhD@Lille, avec Centrale
Lille, ENSAIT et Yncréa, sur le développe-
ment de l’IA pour l’innovation dans les do-
maines de l’ingénierie : industrie 4.0, agri-
culture, santé, énergie, ville intelligente ou
transports ;

- AI_PhD@Lille, avec Université de Lille et
Inria, autour des défis de l’acceptabilité de
l’IA, tant sur les contributions au coeur de
l’IA que dans les domaines d’application ;

- AI@IMT, avec IMT Lille Douai, autour des
grandes transitions (numérique, industrielle,
énergétique, écologique) et des besoins prio-
ritaires de l’industrie et de la société ;

- VIVAH, avec Université d’Artois, sur la
conception de systèmes d’IA intelligibles, la
“chimie verte” et dans une recherche inter-
disciplinaire intégrant les sciences sociales.

Une grande partie de ces financements sont dé-
diés à des thèses interdisciplinaires, transférant

ainsi les travaux en IA vers les domaines d’ap-
plication.

La région Hauts-de-France soutient forte-
ment la thématique de l’IA en participant au
co-financement des chaires obtenues par les
membres de l’alliance et des thèses soutenues
par l’ANR.

Enfin, la déclinaison lilloise, le projet hu-
mAIn@Lille, est au coeur de la stratégie de
l’ISIte ULNE, dans son cluster de recherche “un
Monde numérique au service de l’humain”, avec
a également le soutien de la Métropole Euro-
péenne de Lille (MEL).

Focus scientifique sur ‘Privacy’

La protection des données privées est de-
venue un critère incontournable d’acceptabilité
de l’IA. Elle est exigée dans de nombreux pro-
cessus collaboratifs, comme les décisions à plu-
sieurs ou les partages de données médicales.
Des équipes de humAIn développent cette pro-
tection des données en ‘Machine Learning’ dé-
centralisé (DML). DML permet aux différentes
entités de collaborer dans l’entrainement d’un
modèle de ML tout en gardant leurs données
décentralisées.

Le LAMIH/ UPHF traitent de probléma-
tiques de raisonnements distribués, où chaque
entité est considérée comme un agent utili-
taire. Cet agent tente d’évaluer la situation lors
d’échanges de négociation d’un accord, avec la
possibilité de poursuivre ou stopper la négocia-
tion. Il est classique de souhaiter cacher cer-
taines informations dites “locales” aux interlo-
cuteurs. Les motivations en sont multiples. Par
exemple, dans le choix d’une date de réunion,
une indisponibilité peut relever de contraintes
personnelles que l’agent souhaite garder pri-
vées. Le garantir est un enjeu primordial.[9].
Leur modèle utilitaire d’agents a été évalué sur
différents benchmarks tels que des emplois du
temps distribué, des problèmes de coloration de
graphes, etc.
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Dans le domaine médical, le calcul fédéré
permet à chaque institution de conserver ses
données localement et de ne partager que des
statistiques agrégées sommaires ou des mises à
jour des modèles. Les algorithmes d’apprentis-
sage décentralisés doivent prendre en compte
l’hétérogénéité des données, les contraintes de
confidentialité et les contraintes de communi-
cation. Sous des contraintes de confidentialité
riches, le compromis le meilleur est recherché
entre la garantie de confidentialité des données
et l’utilité du résultat.

Flamed est une collaboration pluridiscipli-
naire développant des outils logiciel de DML
pour traiter les données médicales de plusieurs
centres hospitaliers (CHU Lille, Amiens, Caen
et Rouen).

Focus scientifique sur SHS

Une partie remarquable de la recherche en
IA menée au sein de l’alliance porte sur les
sciences humaines et sociales (SHS).

En effet, les réflexions actuelles sur la pé-
rennité du paradigme de l’IA impliquent direc-
tement les sciences humaines et sociales. Il
s’agit de définir ces nouvelles formes d’intel-
ligence, d’explorer, dans une perspective épis-
témologique et historique, l’émergence de ces
interactions entre intelligence humaine et IA et,
enfin, de proposer des solutions pratiques aux
questions sur les conditions d’acceptabilité et
sur la durabilité éthique, sociale et économique
de ce nouveau paradigme dominant.

De fait, les impacts de l’IA soulèvent une
foule de questions qui relèvent de l’écono-
mie et des sciences sociales, en particulier le
droit, l’éthique et la sociologie. Ainsi, dans le
contexte de l’“humanité renforcée”, les choix
des systèmes autonomes soulèvent des ques-
tions éthiques inséparables de problématiques
juridiques de responsabilité.

On citera les travaux de Nathalie NEVE-
JANS sur le développement d’une éthique en IA

centrée sur l’humain [8]. Juriste à l’Université
d’Artois, classée en 2018 parmi les « Cent fran-
çais qui comptent en intelligence artificielle »
par la revue « L’Usine nouvelle » , Nathalie NE-
VEJANS porte la chaire « IA responsable » qui
comporte trois axes de travail :

- Axe « Santé & Médecine du futur ». Le dé-
ploiement des technologies en santé doit af-
fronter des freins juridiques et éthiques, qui
font obstacle à une pleine confiance dans
ces outils par les professionnels de santé et
les patients.

- Axe « Industrie 4.0 & Systèmes de pro-
duction innovants ». L’industrie 4.0 pose
des questions juridiques et éthiques rare-
ment évoquées. Il convient par exemple,
d’un point de vue juridique, de mesurer les
conséquences sur la relation en mutation
avec les fournisseurs et les clients. Se pose
également, d’un point de vue éthique, la
question du devenir du travail ainsi que celle
de la place de l’humain dans un techno-
système dédié aux machines.

- Axe « Administration 2.0 & Territoires intel-
ligents ». Le développement du numérique
et de l’intelligence artificielle a impulsé le
déploiement d’une administration moderni-
sée en accord avec les attentes des citoyens
et les besoins des collectivités. Un tel uni-
vers technologique interroge toutefois quant
à l’impact environnemental, la sécurité et
la santé de l’humain, notamment en cas de
faille de sécurité. Sur le plan éthique, ce sont
les questions essentielles de la surveillance
généralisée de l’humain qui se posent.

De manière complémentaire, le CERAPS
(ULille, CNRS, Sciences-Po Lille), explore,
dans un contexte juridique, les défis posés par
les dispositifs robotiques dotés d’une Intelli-
gence Artificielle dans le domaine de la Santé.
Les conséquences, de la conception à l’évalua-
tion, et les évolutions potentielles sont évaluées
à l’aune des droits français et européen. Ce
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type de questionnement renvoie à des déve-
loppements importants de la réflexion sociolo-
gique contemporaine : quelles sont les nouvelles
formes de travail et quel est le modèle écono-
mique si l’homme n’est plus considéré comme
la force productive dominante ? Une réflexion
sur l’impact de l’IA sur les organisations est
par exemple menée dans la thèse « Intelligence
artificielle et dynamiques des organisations » au
sein du CLERSE (ULille, CNRS).

Les SHS sont un thème privilégié des nom-
breuses collaborations interdisciplinaires entre
les laboratoires et sites de l’alliance. Plusieurs
contrats doctoraux en IA visent à renforcer ce
type de coopération. Par exemple :

- le développement d’approches “légères”
pour le maintien à domicile des personnes
âgées,

- l’utilisation de l’argumentation formelle
pour le raisonnement légal.

Focus scientifique sur Ingénierie
Le domaine des transports est l’objet de

nombreux travaux au laboratoire (LAMIH UMR
CNRS 8201) de l’Université Polytechnique
Hauts-de-France (UPHF). Ces travaux uti-
lisent principalement les systèmes multi-agents
pour simuler, voire reproduire, des systèmes de
transport intelligents (ITS), considérés comme
une application complexe [2]. L’approche com-
portementale centrée agent prend ainsi en
compte une modélisation plus fine, laquelle est
basée sur des raisonnements locaux. Le ver-
rou scientifique consiste à garantir une cohé-
rence globale du trafic dans son ensemble mal-
gré cette vision locale de chaque entité active.
La prise en compte d’une plus large variété de
comportements de conduite se fait dans des en-
vironnements enrichis par des bases de données
géographiques. Bien avant les années 2000,
le thème multi-agent s’est donc intéressé aux
contextes urbains et peri-urbains, par exemple
la régulation de bus, la simulation de trafic rou-

tier [6], et l’animation de piétons virtuels.
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